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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku

Warszawa, 6 marca 2018 roku



1. Informacje ogolne o Spélce

Spétka Centrum Elektronicznych Ustug Platniczych eService Sp. z o.0. (dalej: ,eService”, ,,Spétka”, ,jednostka™)
(do 13 grudnia 2013 roku Centrum Elektronicznych Ustug Platniczych eService S.A.) zostala utworzona w dniu 13 sierpnia
1999 roku przez Bank Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski SA (dalej: ,,PKO Bank Polski SA”) oraz Bank Sla,ski
SA. Dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta w listopadzie 2000 roku.

eService powstala w wyniku przeksztalcenia Spétki Akcyjnej pod firmg: Centrum Elektronicznych Uslug Platniczych
eService S.A. w Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia, na mocy art. 551 i 577 Kodeksu spétek handlowych. W dniu
13 grudnia 2013 roku Spétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000490970. Spoétka
posiada nastgpujace numery ewidencyjne REGON: 016107240, NIP: 1181477610.

Kapitat zakltadowy Spotki w wysokosci 56.000.000 zt zostat optacony w catosci.
Do dnia 30 grudnia 2013 roku jedynym udziatowcem Spéiki byt PKO Bank Polski SA.

W dniu 7 listopada 2013 roku PKO Bank Polski SA (Sprzedajacy) zawart z EVO Payments International (Kupujacy) umowe
sprzedazy udziatéw stanowigcych 66% kapitalu zakladowego eService. Przeniesienie udzialéw nastapilo w dniu 31 grudnia
2013 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, tj. uzyskaniu zgéd wilasciwych organ6w ochrony konkurencji oraz
rejestracji przeksztalcenia eService ze sp6iki akcyjnej w spétke z ograniczong odpowiedzialnosceia.

Na dzieft 31 grudnia 2017 roku:

- EVO Payments International Acquisition GmbH posiada 66% udzialow w kapitale zakladowym eService
(369.600 udziatéw o facznej wartosci 36.960 tys. z1),

- PKO Bank Polski SA posiada 34% udziatéw w kapitale zakladowym Spéiki (190.400 udzialéw o tacznej wartosci 19.040

tys. zb).
Jednostkg najwyzszego szczebla dla Spéiki jest EVO Investco, LLC z siedzibg w USA.

W grudniu 2014 roku Spétka zatozyla nast¢pujace spotki, w ktérych objela 100% udzialéw w kapitale zaktadowym:

- EVO Payments International Sp. z 0.0. z siedziba w Polsce (Warszawa),

- EVO Payments International s.r.0. z siedzibg w Czechach (Praga).

W dniu 9 lutego 2015 roku Spétka EVO Payments International Sp. z o0.0. z siedzibg w Polsce zostala wpisana
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru  Sadowego, pod numerem KRS 542735, Kapitat zakladowy sp6tki na  dzien
31 grudnia 2017 roku wynosi 696.400 zi i dzieli si¢ na 13.928 udziatéw o warto$ci nominalnej po 50 zi kazdy.

W dniu 16 lutego 2015 roku Spélka EVO Payments International s.r.o z siedzibg w Czechach zostala wpisana
do rejestru przedsigbiorcow w Pradze, pod numerem 238120. Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynosi 30.200.000 CZK.

W dniu 11 lipca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw EVO Payments International Sp. z o.0. podjelo
uchwale nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki z kwoty 282.000 zt do kwoty
332.000 zt, tj. 0 50.000 zt poprzez utworzenie 1.000 nowych udzialéw o wartosci 50 z kazdy. Laczna cena objecia udzialéw
wyniosta 2.500.000,00 z}. Wplata na kapital nastgpita w dniu 11 lipca 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 19 sierpnia 2016 roku.

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzcenic Wsp6lnikéw EVO Payments International Sp. z o.0. podjeto
uchwat¢ nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakifadowego Spotki z kwoty 332.000 zI do kwoty
382.000 zt, tj. o 50.000 z poprzez utworzenie 1.000 nowych udziatéw o wartosci 50 zt kazdy. Wplata na kapital nastgpita w
dniu 29 sierpnia 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 11 stycznia 2017
roku.

W dniu 2 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw EVO Payments International Sp. z o0.0. podjeto
uchwale nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki z kwoty 382.000 zt do kwoty
696.400 zi, tj. o 314.400 zt poprzez utworzenie 6.288 nowych udzialéw o wartosci 50 zt kazdy. Laczna cena objgcia
udziatéw wyniosta 15.720.000,00 zi. Wplata na kapitat nastapita w dniu 7 listopada 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego zostalo zarejestrowane przez Sad w dniu 1 marca 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka utworzyla odpis z tytutu trwalej utraty udzialéw w EVO Payments International Sp. z
0.0. w kwocie 7.396.000,00 zt. Warto$¢ jednostki zaleznej EVO Payments International Sp. z 0.0. zostala oszacowana na
podstawie prognozowanych wynikéw finansowych w perspektywie 5 lat i zostala wyliczona za pomoca metody
zdyskontowanych przeptywéw pienigznych. Wyliczona w ten sposéb wartos¢ jednostki zaleznej EVO Payments
International Sp. z 0.0. zostata poréwnana do warto$ci ksiegowej, tj. 34.575.000,00 zi.

Na podstawie umowy ,,Agreement on equity contribution outside registered capital” z dnia 15 lutego 2016 roku Spotka w
dniu 23 lutego 2017 roku dokonata wplaty na kapital poza kapitalem zaktadowym w kwocie 209.800.000 CZK (tj.
33.794.318, 00 zt) do jednostki zaleznej EVO Payments International s.r.o.

W dniu 29 lutego 2016 roku jednostka zalezna EVO Payments International s.r.o. zawarla z Raiffeisenbank a.s. z siedzibg w
Pradze (Republika Czeska) umowe, na mocy ktérej jednostka zalezna w dniu 1 marca 2016 r. nabyla od banku
zorganizowang czgs$¢ przedsigbiorstwa, ktoérego gléwnym przedmiotem dziatalnosdci jest obsluga transakcji platniczych na
rynku czeskim.

eService pozostaje jedynym udzialowcem Spélek EVO Payments International Sp. z 0.0. oraz EVO Payments International
S.I.O.



Misja eService jest:

e zapewnienie Srodowiska do akceptacji i rozliczen transakeji dokonywanych przy uzyciu instrumentéw platniczych,

e zapewnienie bezpieczenistwa autoryzacji i rozliczen finansowych transakcji dokonywanych instrumentami ptatniczymi,

e przywddztwo technologiczne,

e dostarczanie klientom nowoczesnych i dostosowanych do ich potrzeb produktéw, profesjonalnej obstugi oraz wysokiej
jakosci ustug.

Spoétka oferuje Klientom min:
e usluge autoryzacji oraz rozliczania transakcji dokonywanych instrumentami ptatniczymi, zaréwno w terminalach POS
w kraju i poza jego granicami, jak réwniez w Internecie,
®  wynajem terminali,
» ustuge dotadowan telefonéw komorkowych,
e  obslugg kart podarunkowych.

2. Sprawy Nadzoru i Zarzadu

2.1 Zgromadzenia Wspélnikow
W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku odbyly si¢ trzy Zgromadzenia Wspélnikow.

2.2. Rada Nadzorcza

Od 21 listopada 2014 roku do 25 lutego 2016 roku w skiad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Brendan Tansill — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Darren Wilson — Cztonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Bolanowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Od 25 marca 2016 roku do 9 listopada 2016 roku w skiad Rady Nadzorczej Sp6tki wehodzili:
Brendan Tansill — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Darren Wilson — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Czionek Rady Nadzorczej

Od 10 listopada 2016 roku do 1 marca 2017 roku w sklad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Brendan Tansill — Cztonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Czlonek Rady Nadzorczej

Od 1 marca 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku w skiad Rady Nadzorczej Sp6tki wehodzili:
Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

David Goldman — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Walach — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Od 1 pazdziernika 2017 roku do 17 pazdziernika 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Spéiki wehodzili:
Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Paradowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Od 18 pazdziernika 2017 roku do 17 stycznia 2018 roku w sklad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Paradowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Roszkowski — Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Nowosielski — Czionek Rady Nadzorczej

Od 18 stycznia 2018 roku w sklad Rady Nadzorczej Spoiki wehodzg:

Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Paradowski — Czlonek Rady Nadzorczej



Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Czlonek Rady Nadzorczej
Pawel Placzke — Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Roszkowski ~ Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Nowosielski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku odbyly si¢ cztery posiedzenia Rady Nadzorczej,

2.3. Zarzad
Od 21 paZdziernika 2011 roku do 30 wrze$nia 2017 roku w skiad Zarzadu Spétki wchodzili:
Marek Paradowski — Prezes Zarzadu,
Joanna Seklecka — Wiceprezes Zarzadu.

Od 1 pazdziernika 2017 roku w skiad Zarzgdu Spoiki wchodzi:
Joanna Seklecka — Prezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Zarzad odby! 5 posiedzen oraz podjat 132 uchwaty.,

Ponizsze sprawozdanie opisuje dzialania i decyzje podjgte przez Zarzad oraz ich wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
Spotki.

3. Informacja o dzialalnosci Spolki w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku

Kapitaty wtasne Sp6tki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosza 252.868,30 tys. z1.

Suma bilansowa na dziet 31 grudnia 2017 roku wynosi 410.054,36 tys. zt i jest 0 25,37% wyzsza od sumy bilansowej na
koniec 2016 roku.

W 2017 roku Spétka wyptlacita zaliczk¢ na poczet dywidendy za rok 2017 w kwocie 36.159,00 tys. zf w wysokosci
stanowigcej 50% wyniku finansowego netto osiagnigtego przez Spoikg w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 wrzeénia
2017 roku, tj. 64,57 zt na jeden udzial.

Pozostalg cze$¢ zysku wypracowanego w 2017 roku w kwocie 57.227,13 zt Zarzad planuje przeznaczy¢ na:
- wyptat¢ dywidendy w 2018 roku w kwocie 30.000,00 tys. zi,
- kapitat rezerwowy, z ktérego beda finansowane zakupy srodkéw trwatych.

W 2016 roku Spdtka wyplacita zaliczk¢ na poczet dywidendy za rok 2016 w kwocie 32.365,49 tys. zt
w wysokodci stanowigcej 50% wyniku finansowego netto osiagnigtego przez Spétke w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31
sierpnia 2016 roku, tj. 57,80 zt na jeden udzial. Pozostala cze$¢ zysku wypracowanego w 2016 roku w kwocie 67.271,08 tys.
z} zostata przeznaczona na kapital rezerwowy.

Przeci¢tn‘a liczba pracownikéw etatowych w osobach w 2017 roku wyniosta 376 oséb.

4. Czynniki, ktére wplywaly na dzialalnos¢ Spotki w okresie 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku

Na dzialalno$¢ Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wplywaty nastepujace czynniki:

o utworzenie Programu Wsparcia Obrotu Bezgotéwkowego (dalej: ,,PWOB”), ktérego celem jest upowszechnienie
platnosci bezgotéwkowych dla obywateli poprzez zréwnanie ich dostgpnosci z platnodciami gotéwkowymi,
obejmujace wsparcie rozwoju sieci akceptacji w Polsce;

o zmiany w kosztach ponoszonych na rzecz VISA i MasterCard w zwigzku z utworzeniem PWOB;

. zmiany w otoczeniu konkurencyjnym — zmiana w 2016 roku stawek Interchange Fee powodowata utrzymywanie
wysokiej aktywnosci uczestnikéw rynku w zakresie ofertowania klientéw firm konkurencyjnych przy wykorzystaniu
nowych stawek. Spéika z powodzeniem realizowala strategi¢ agresywnego wykorzystania obnizek stawek w celu
pozyskania wigkszych udzialéw rynkowych, co ostatecznie spowodowato umocnienie przez Spétke pozycji lidera;
jednak silna konkurencyjna prowadzila do sukcesywnego obnizania warunkéw handlowych w kontraktach z
kluczowymi klientami;

° pozyskanie przez Spélke kilku nowych wysokoobrotowych klientéw kluczowych (m.in. Kaufland, Castorama,
Pocztex, Policja);

° kontynuowanie przez Spétke rozpoczgtego w 2014 roku procesu rozwoju dzialalnosci transgranicznej. Na dzien 31
grudnia 2017 roku Spétka prowadzila dzialalno$¢ na pigciu rynkach zagranicznych (Czechy, Stowacja, Wegry,
Gibraltar i Rumunia);

° uruchomienie przez Spétke na terminalach aplikacji umozliwiajacej obstuge kart JCB;

° uruchomienie nowoczesnej platformy terminalowej Ingenico-Tetra.



S. Informacja o sytuacji finansowej Spotki

Ponizsza tabela prezentuje realizacjg poszczegdlnych pozycji Rachunku zyskdw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku:

455 960,34

471 081,59

-15 121,26

96,79%

Przychody ze sprzedazy

Koszty dzialalnosel operacyinci 334 184,04| 341568,56|  -7383,62 97,84%
Zysk ze sprzedaly 121 775,40 129 513,04 -7 737,64 94,03%
Wynik na pozostatej dziatalnosci -2075,90 55938 -151652]  371,11%
operacyinej

Zysk z dzialalnoel operacy{ne] 11969949 12895365 -9254,16 92,82%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 983,04 3 986,98 -7 970,02 -99,90%
Strata na jednostkach zaleznych 0,00 -7 396,00 7396 0,00%
Zysk brutto 115 716,45 125 544,63 -9 828,18 92,17%
Podatek dochodowy -22 330,31 -25 908,07 357776 86,19%
Zysk netto za rok obrotowy 93 386,14 99 636,57 -6 250,43 93,73%

Spétka osiagngta w 2017 roku zysk netto w kwocie 93.386,14 tys. zi, tj. 0 6,27% nizszy niz w roku 2016. Gléwnym
powodem uzyskania w 2017 nizszego wyniku netto niz w roku ubiegtym bylo poniesienie dodatkowych kosztéw na rzecz
VISA i MasterCard w zwiagzku z utworzeniem PWOB oraz rozszerzenie kontraktu na wsparcie informatyczne gtéwnego
systemu autoryzacyjno-rozliczeniowego Spéiki. Lacznie te dodatkowe koszty wyniosty ponad 5.500,00 tys. z1.

5.1. Przychody ze sprzedazy

W omawianym okresie Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 455.960,34 tys. zi, tj. o 15.121,26 tys. zt
nizsze niz w roku poprzednim (dynamika rok do roku na poziomie 96,79%).

Ponizsza tabela prezentuje przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy ustug -

przetwarzanie transakcji platniczych 239 828,451 220442,68| 19 385,77 108,79% 52,60% 46,80%
oraz wynajem urzadzen

Prgyvchody ze sprzedazy ustug- N N 120 o -
dotadowan telefonéw komérkowych 313,20 331,68 -18,48 94,43% 0,07% 0,07%
Inne przychody ze sprzedazy ustug 33 560,39 23 245,00 10315,38 144,38% 7,36% 4,93%
Przychody ze sprzedazy towaréw | 182258,29| 227062,23| -44 803,93 80,27% | 39,97%| 48,20%
i materialéw

Razem 455 960,34 | 471 081,59| -15 121,26 96,79% | 100,00% | 100,00%

Do najistotniejszych pozycji przychodowych realizowanych przez Spétk¢ w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

naleza:

e przetwarzanie transakcji platniczych oraz wynajem terminali. Te pozycje stanowia lacznie 52,60% przychodéw
ze sprzedazy produktéw i ustug,

e w 2017 roku Spélka uzyskata réwniez wysokie przychody ze sprzedazy towar6w i materiatbw w kwocie
182.258,29 tys. zi.

Obecnie eService obstuguje wigkszo$¢ kanaléw redystrybucji pienigdza przez osoby fizyczne w Polsce.

5.2 Koszty dzialalnoS$ci

W omawianym okresie 2017 roku Spétka kontynuowala rozpoczg¢ty w poprzednich latach proces optymalizacji kosztow,
Do podjgtych dziatan nalezalo m. in.:

- renegocjacja uméw z firmami kooperujacymi,

—  kontrola kosztéw statych i zmiennych oraz kosztéw wynagrodzen.



Ponizsza tabela .rczmt'e koszly operacyjne w ukladzie rodzajo

8,16%

1) Amortyzacja 3644533 | 27 863,04 8 582,28 130,80% | 10,91%

2) Zuzycie materialéw i energii 253874  2405,04 133,70 105,56% 0,76%|  0,70%
3) Ustugi obce 5042645 3569130 14 735,14 141,28% |  15,09%| 10,45%
4) Podatki i oplaty 721029  5252,20 1 958,08 137,28% 2,16%| 1,54%
5) Wynagrodzenia 44909,12 3744124 7 467,88 119,95% | 13,44%]| 10,96%
6) Ubezpieczenia spoleczne 8 622,15 6 641,51 1 980,64 129,82% 2,58% 1,94%
Qafgs‘:;ﬁ sprzedanych towar6w i 176 045,02 | 22033970  -44 294,68 79.90% |  52,68%| 64,51%
8) Pozostale koszty rodzajowe 798786  5934,53 205334 134,60% 239%  1,74%
Razem 334184,94| 34156856 -7383,62 97,84% | 100,00% | 100,00%

G6wnymi pozycjami kosztowymi w 2017 roku byly:
e  koszt zakupu towaréw, w kwocie 176.045,02 tys. zt,
e  koszt wynagrodzen pracownikéw, w kwocie 44.909,12 tys. zi,
o uslugi obce w kwocie 50.426,45 tys. zt, na ktére skladaly si¢ w szczegélnosci:
—  koszty ustug serwisowania terminali,
—  koszty ustug agencyjnych,
- koszty wynajmu biura,
-~ koszty GPRS,
—  koszty utrzymania Centrum Zapasowego,
—  koszty ustug pocztowych,
s  koszty amortyzacji, w kwocie 36.445,33 tys. z1,

6. Informacja o przewidywanej sytuacji Spotki w 2018 roku

Przewidujemy, iz sytuacja finansowa Spo6iki w 2018 roku nie ulegnie zmianie. Sp6tka w 2018 roku planuje posadowié
kolejne 124 tys. szt. terminali, zwigkszajac udzialy w rynku oraz zrealizowa¢ wynik finansowy netto na poziomie
co najmniej 78,5 min z}.

7.  Celei zasady zarzadzania ryzykiem

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, naleza umowy leasingu operacyjnego i dzierzawy
z opcja zakupu, umowa kredytu, $rodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spéiki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z plynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw
ryzyka. Spéika monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

Spotka posiada Zesp6!, zajmujacy si¢ badaniem i analizowaniem ryzyka transakcji platniczych. Ponadto w Spéice
zatrudniona jest osoba zajmujacg si¢ identyfikowaniem ryzyka operacyjnego, finansowego i biznesowego.

8. Informacja o wazniejszych zdarzeniach po dacie bilansowej
Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, tj. do dnia 6 marca 2018 wystgpity
nastgpujace zdarzenia:

W dniu 19 stycznia 2018 roku Spéika udzielita Raiffeisen Bank Polska S.A. gwarancji splaty przez jednostk¢ zalezng EVO
Payments International Sp. z o.0. udzielonego limitu w kwocie 20.000.000 PLN do wysokosci 22.000.000 PLN waznej do
dnia 15.03.2019 roku.

W dniu 17 stycznia 2018 roku Pan Jakub Grzechnik zostat odwolany ze skladu Rady Nadzorczej.
W dniu 18 stycznia 2018 roku Pan Pawel Placzke zostal powotany na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki liczy 6 kolejno ponumerowanych stron.

Warszawa, 6 marg 18 roku
Joanna Seklecka
Prezes Zarza(%

l



