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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku

Warszawa, 3 marca 2017 roku



1. Informacje ogdlne o Spélce

Spotka Centrum Elektronicznych Uslug Platniczych eService Sp. z o.0. (dalej: .eService™, ,,Spotka”, .jednostka™)
(do 13 grudnia 2013 roku Centrum Elektronicznych Ushig Platniczych eService S.A.) zostata utworzona w dniu 13 sierpnia
1999 toku przez Bank Powszechna Kasa Oszezednosci Bank Polski SA (dalej: ,,PKO Bank Polski SA™) oraz Bank $laski
SA. Dziatalnosé operacyjng rozpoczela w listopadzie 2000 roku,

eService powstala w wyniku przeksztalcenia Spotki Akcyjnej pod firma: Centrum Elektronicznych Uslug Platniczych
eService S.A. w Spélke z ograniczong odpowiedzialnogcig, na mocy art. 551 i 577 Kodeksu spélek handlowych, W dniu
13 grudnia 2013 roku Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sgd Rejonowy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numeremt KRS 0000490970, Spétka
posiada nastepujace numery ewidencyjne REGON: 016107240, NIP: 1181477610.

Kapitat zakladowy Spétki w wysokosci 56.000.000 z! zostat optacony w calosci.
Do dnia 30 grudnia 2013 roku jedynym udziatowcem Spéiki byl PKO Bank Polski SA.

W dniu 7 listopada 2013 roku PKO Bank Polski SA (Sprzedajacy) zawar z EVO Payments International (Kupujacy) umowe
sprzedazy udzialéw stanowigcych 66% kapitalu zakladowego eService. Przeniesienie udziatéw nastapito w dniu 31 grudnia
2013 roku po spelnicniu warunkéw zawicszajacych, tj. uzyskaniu zgéd wlasciwych organéw ochrony konkurencji oraz
rejestracji przeksztatcenia eService ze spolki akeyjnej w spolke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku: '

- EVO Payments International Acquisiion GmbH posiada 66% udziatébw w kapitale zakiadowym eService
(369.600 udzialow o lacznej wartoscei 36.960 tys. zi),

- PKO Bank Polski SA posiada 34% udzialéw w kapitale zaktadowym Spétki (190.400 udzialéw o lacznej wartosei 19.040

tys. zl).
Jednostka najwyzszego szczebla dia Spélki jest EVO Investeo, LLC z siedziba w USA.

W grudniu 2014 roku Spéika zatozyta nastgpujace spélki, w ktdrych objeta 100% udziatéw w kapitale zakladowym:

- EVO Payments International Sp. z o.0. z siedzibg w Polsce (Warszawa),

- EVO Payments International s.r.o. z siedziba w Czechach (Praga).

W dniu 9 lutego 2015 roku Spolka EVO Payments International Sp. z o.0. z siedzibag w Polsce zostala wpisana
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru  Sadowego, pod numerem KRS 542735, Kapital zakladowy spotki na dzien
31 grudnia 2016 roku wynosi 332.000 zt i dzieli si¢ na 6.640 udzialéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy.

W dniu 16 lutego 2015 roku Spélka EVO Payments International s.r.o z siedzibg w Czechach zostala wpisana
do rejestru przedsigbiorcéw w Pradze, pod numerem 238120. Kapitat zaktadowy spotki na dzier 31 grudnia 2016 roku
wynosi 30.200.000 CZK.

W dniu 11 lipca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EVO Paymenis International Sp. z o.0. podjglo
uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki z kwoty 282.000 zt do kwoty
332.000 21, tj. 0 50.000 zI poprzez utworzenie 1,000 nowych udzialéw o wartosci 50 zt kazdy. Laczna cena objecia udzialow
wyniosta 2.500.000,00 z. Wplata na kapital nastapita w dnin 11 lipca 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 19 sierpnia 2016 roku.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw EVO Payments International Sp. z ¢.0. podjelo
uchwalg nr 2 w sprawie podwyiszenia kapitalu zakladowego Spétki z kwoty 332000 =zt do kwoty
382.000 zi, tj. o 50.000 zI poprzez utworzenic 1.000 nowych udziatéw o wartesci 50 z1 kazdy. Wplata na kapitat nastgpila w
dniu 29 sierpnia 2016 roku, Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 11 stycznia 2017
roku.

W dniu 2 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EVO Payments International Sp. z o.0. podjglo
uchwale nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki z kwoty 382.000 zt do kwoty
696.400 zl, tj. o 314.400 zt poprzez utworzenic 6.288 nowych udzialéw o wartosci 50 zi kazdy. f.aczna cena objgcia
udzigtéw wyniosta 15.720.000,00 zi. Wplata na kapital nastgpila w dniu 7 listopada 2016 roku. Do dnia publikacji
ninigjszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostalo zarejestrowane przez Sad.

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku Spétka utworzyta odpis z tytulu trwalej utraty udzialéw w EVO Payments International Sp. z
0.0. w kwocie 7.396.000,00 zt. Warto$¢ jednostki zaleznej EVO Payments International Sp. z 0.0. zostala oszacowana na
podstawie prognozowanych wynikéw finansowych w perspektywie 5 lat i zostala wyliczona za pomoca metody
zdyskoniowanych przeplywoéw pienigznych. Wyliczona w ten sposdb warto$é jednostki zaleznej EVO Payments
International Sp. z 0.0. zostata poréwnana do wartosci ksicgowej, tj. 34.575.000,00 zi.

Na podstawie umowy ,,Agreement on equity contribution outside registered capital” z dnia 15 lutego 2016 roku Spétka w
dniu 23 luicgo 2016 roku dokonala wplaty na kapital poza kapitalem zakladowym w kwocie 209.800.000 CZK (ij.
33.794.318, 00 z1) do jednostki zaleznej EVO Payments International s.r.o.

W dniu 29 lutego 2016 roku jednostka zalezna EVO Payments International s.r.0. zawarla z Raiffeisenbank a.s. z siedzibg w
Pradze (Republika Czeska) umoweg, na mocy kiorej jednostka zaleina w dniu 1 marca 2016 r. nabyla od banku
zorganizowang czesé przedsiebiorstwa, ktérego gléwnym przedmiotem dzialalnosci jest obsluga transakeji platniczych na
rynku czeskim

eService pozostaje jedynym udzialowcem Spélek EVO Payments International Sp. z o.0. oraz EVO Payments International
s.I.0.



Misja eService jest:

* zapewnicnie srodowiska do akceptacji i rozliczen transakeji dokonywanych przy uzyciu instrumentéw platniczych,
zapewnicenie bezpieczenistwa autoryzacii i rozliczen finansowych transakcji dokonywanych instrumentami platniczymi,

¢ przywodztwo technologiczne,

dostarczanie klientom nowoczesnych i dostosowanych do ich potrzeb produktéw, profesjonalnej obshigi oraz wysokiej

jakosci ustug.

Spélka oferuje Klientom min:

e ushige autoryzacji oraz rozliczania transakcji dokonywanych instrumentami platniczymi, zaréwno w terminalach POS

w kraju i poza jego granicami, jak réwniez w Internecie,
*  wynajem terminali,
e uysluge dotadowan telefonédw komorkowych,
¢  obsluge kart podarunkowych.

2. Sprawy Nadzoru i Zarzadu

2.1. Zgromadzenia Wspolnikéw

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku odbyly si¢ dwa Zgromadzenia Wspdlnikow.

2.2. Rada Nadzorcza

Od 21 listopada 2014 roku do 25 lutego 2016 roku w skiad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Brendan Tansill — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Darren Wilson — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach — Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Bolanowski — Czlonek Rady Nadzorczej

0d 25 marca 2016 roku do 9 listopada 2016 roku w sklad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
Brendan Tansill —Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Darren Wilson — Czlonek Rady Nadzorczej

Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Walach — Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Czlonek Rady Nadzorczej

QOd 10 listopada 2016 roku do dnia 1 marca 2017 roku w sklad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
Darren Wilson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Brendan Tansill ~ Czionek Rady Nadzorcze]

Kevin Hodges — Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Walach — Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Grzechnik — Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku odbylo si¢ pig¢ posiedzeri Rady Nadzorczej.

2.3. Zarzad

Od 21 pazdziernika 2011 roku w skiad Zarzadu Spélki wchodza:
Marek Paradowski — Prezes Zarzadu,
Joanna Seklecka — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Zarzad odbyl 5 posiedzen oraz podjat 92 uchwaty.

Ponizsze sprawozdanie opisuje dziatania i decyzje podjete przez Zarzad oraz ich wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows

Spéiki.

3. Informacja o dzialalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku

Kapitaly whasne Spolki na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosza 195.641,17 tys. 71,

Suma bilansowa na dziefi 31 grudnia 2016 roku wynosi 327.073,07 tys. 21 i jest o 38,53% wyzsza od sumy bilansowej na

koniec 2015 roku.



W 2016 roku Spotka wyplacila zaliczk¢ na poczet dywidendy za rok 2016 w kwocie 32.365,49 tys. z} w wysokosci
stanowigcej 50% wyniku finansowego netto osiagnigtego przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 sierpnia
2016 roku, tj. 57,80 zt na jeden udzial.

W 2017 roku Zarzad Spoétki nie planuje wyplaty dywidendy z pozostalej czgdci zysku wypracowanego w 2016 roku. Spotka
planuje przeznaczy¢ niewyplacona czgéé zysku na kapital rezerwowy, z ktdrego bedzie realizowane zakupy srodkéw
trwatych.

W 2015 roku Spétka wyplacila dywidendg za rok 2014 w kwocie 13.771.130,08 zl na rzecz PKO Banku Polskiego S.A. oraz
w kwocie 26.732.193,68 z! na rzecz EVO Payments International Acquisition GmbH, tj. 72,33 zI na jeden udzial.

W 2015 roku Spétka wyplacila zaliczk¢ na poczet dywidendy za rok 2015 w kwocie 34.704.362,32 z1 w wysokosci
stanowigcej 50% wyniku finansowego netto osiggniglego przez Spoétke w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 wrzednia
2015 roku, tj. 61,97 zt na jeden udziat,

Przecigtna liczba pracownikéw etatowych w osobach w 2016 roku wyniosta 312 os6b,

4. Czynniki, ktére wplywaly na dzialalnosé¢ Spoélki w okresie 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku

Na dziatalnosé Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku wptywaly nast¢pujgce czynniki:

. zmiany w otoczeniu regulacyjnym — dostosowanie zasad wspoipracy z Akceptantami do wymagan MIFReg;

. zmiany w kosztach ponoszonych na rzecz MasterCerd oraz likwidacia rabatow przez VISA;

= zmiany w otoczeniu konkurencyjnym — zmiana w roku poprzednim stawek Interchange Fee powodowala
utrzymywanie wysokiej aktywnosci uczestnikéw rynku w zakresie ofertowania klientéw firm konkurencyjnych przy
wykorzystaniu nowych stawek. Spétka z powodzeniem realizowata strategic agresywnego wykorzystania obnizek
stawek w celu pozyskania wigkszych udziatéw rynkowych, co ostatecznie spowodowato umocnienie przez Spoike
pozycji lidera,

®  pozyskanie przez Spélke kilku nowych wysokoobrotowych klientéw kluczowych (m.in. MILA, Koleje Mazowieckie,
Textil Market);

e  pozyskanie przez Spotke kontraktu z Poczta Polska;

. kontynuowanie przez Spétke rozpoczgtego w 2014 roku procesu rozwoju dziatalnosei transgranicznej, Na dzien 31
grudnia 2016 roku Spétka prowadzila dzialalnodé na czterech rynkach zagranicznych (Czechy, Slowacja, Wegry i
Gibraltar);

o  uruchomienie przez Spotke na terminalach aplikacji umozliwiajacej obshuge kart UPL,

. uruchomicnic przez Spotke na terminalach aplikacji umozliwiajacej obstuge transakcji aplikacjami mobilnymi
ApplePay, AndroidPay i SamsungPay.

5. Informacja o sytuacji finansowej Spolki

Ponizsza tabela prezentuje realizacj¢ poszczegblnych pozycji Rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2016 roku w porownaniu do 2015 roku:

Przychody ze sprzedazy 471 081,59 454 140,57 16 941,03 103,73%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 341 568,56 | 341 442,66 125,90 100,04%
Zysk ze sprzedaty 129 513,04 112 697,91 16 815,13 114,92%
Wynik na pozostalej dziatalnosci

operacyjnej -559,38 -3 037,80 2 478,42 18,41%
Zysk z dzialalnoéci operacyjnej 128 953,65 109 660,11 19 293,54 117,59%
Wynik na dzialalnogci finansowej 3 986,98 -590,87 4 577,85 -674,76%
Strata na jednostkach zaleznych -7 396,00 0,00 -7 396,00

Zysk brutto 125 544,63 109 069,24 16 475,39 115,11%
Podatek dochodowy -25 908,07 -20 661,45 -5 246,62 125,39%
Zysk netto za rok obrotowy 99 636,57 88 407,79 11 228,78 112,70%

Spélka osiggnela w 2016 roku zysk netto w kwocie 99.636,57 tys. 21, tj. o 12,70% wyiszy niz w roku 2015.



5.1.

Przychody ze sprzedazy

W omawianym okresie Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 471.081,59 tys. zl, tj. o 16.941,03 tys. zt
wyzsze niz w roku poprzednim (dynamika rok do roku na poziomie 103,73%).

Ponizsza tabela prezentuje przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy ushug -

przetwarzanie transakcji ptaticzych

oraz wynajem urzadzen 22044268 19099521 2944747 11542% ] 46,80% | 42,06%
Przychody ze sprzedazy ustug-

dotadowan telefonéw komérkowych 331,68 421,99 -90,31 78,60% 0,07% 0,09%
Inne przychody ze sprzedazy ushig 23 245,00 14 099,85| 9 145,15 164,86% 4,93% 3,10%
Przychody ze sprzedazy towar6w

i materiatow 227 062,23 ] 248 623,51 -21 561,29 91,33% | 48,20% | 54.,75%
Razem 471 081,59 454 140,57| 16 941,03 103,73% | 100,00% | 100,00%

Do najistotniejszych pozyc}i przychodowych realizowanych przez Spotke w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku

naleza:

* przetwarzanic transakcji platniczych oraz wynajem terminali. Te pozycje stanowia lacznic 46,80% przychoddw

z¢ sprzedazy produktéw i ushug,

e w 2016 roku Spétka uzyskata réwnicz wysokie przychody ze sprzedazy towardw i materialéow w kwocie

227.062,23 tys. zL

Obecnie eService obstuguje wigkszos¢ kanatéw redystrybucji pieniadza przez osoby fizyczne w Polsce.

5.2.

Koszty dzialalnosci

W omawianym okresic 2016 roku Spétka kontynuowata rozpoczgty w poprzednich latach proces optymalizacji kosztow,

Do podijetych dziatah nalezalo m. in.:
— renegocjacja umdw z firmami kooperujacymi,

~  kontrola kosztéw statych i zmiennych oraz kosztéw wynagrodzen.

Ponizsza tabela prezentuje koszty operacyjne w uktadzie rodzajowym:

22 996,08

4 866,96

121,16% |

1) Amortyzacja 27 863,04

2) Zuzycie materiatéw i energii 2 405,04 1974,49 430,55 121,81% 0,70% 0,58%
3) Uslugi obce 35 691,30 32 970,78 2 720,52 108,25% 10,45% 9,66%
4) Podatki i oplaty 525220 3 802,09 1450,11 138,14% 1,54% 1,11%
5) Wynagrodzenia 37441,24] 29 338,04 8103,20 127,62% 10,96% 8,59%
6) Ubezpieczenia spoleczne 6 641,51 4 799,93 1 841,58 138,37% 1,94% 1,41%
TyWartosé sprzedanych towaréw i

materiatéw 220339,70] 239 736,89 -19 397,19 91,91% 64,51% | 70.21%
8)Pozostate koszty rodzajowe 5934,53 5 824,37 110,16 101.89% 1,74% 1,71%
Razem 341 568,56 | 341 442,66 125,90 100,04% | 100,00% | 100,00%

Gléwnymi pozycjami kosztowymi w 2016 roku byly:

¢ koszt zakupu towarow, w kwocie 220.339,70 tys. z1,

o  koszt wynagrodzen pracownikéw, w kwocie 37.441.24 tys, zi,

*  ushigi obce w kwocie 35.691,30 tys. zl, na ktdre sktadaly si¢ w szczegdlnosci:
—  koszty ushug serwisowania terminali,
—  koszty ustug agencyjnych,
—  koszty wynajmu biura,

- koszty GPRS,

- koszty utrzymania Centrum Zapasowego,
—  koszty ustug pocztowych,

w pozycji pozostale koszty rodzajowe.

koszty amortyzacji, w kwocie 27.863,04 tys. z,
koszty ustug komputerowych oraz koszty napraw urzadzefi terminalowych, w kwocie 3.186,51 tys. zl, ujete



6. Informacja o przewidywanej sytuacji Spolki w 2017 roku

Przewidujemy, iz sytuacja finansowa Spolki w 2017 roku nie ulegnic zmianie. Sp6lka w 2017 roku planuje posadowié
kolejne 23 tys. szt. terminali, zwickszajac udzialy w rynku oraz zrealizowa¢ wynik finansowy netio na poziomie
co najmniej 93,7 min zt.

7.  Celei zasady zarzadzania ryzykiem

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezy umowy leasingu operacyjnege i dzierzawy
Z opcjg zakupu, umowa kredytu, frodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanic srodkéw finansowych na dziatalnosé Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, kidre powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia
dzialalnogci.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spdéiki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z plynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka. Spdétka monitoruje r6wnieZz ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

Spétka posiada Zespél, zajmujacy si¢ badaniem i analizowaniem ryzyka transakeji platniczych. Ponadio w Spolce
zatrudniona jest osoba zajmujaca sig identyfikowaniem ryzyka operacyjnego, finansowego i biznesowego.

8. Informacja o wazniejszych zdarzeniach po dacie bilansowej

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, tj. do dnia 3 marca 2017 wystapity
nastepujgce zdarzenia:

W dniu 26 stycznia 2017 roku Spotka udzielifa Raiffeisenbank a.s. gwarancji splaty przez jednostkg zaleing EVO Payments
International s.r.o. udzielonego limitu w kwocie 400.000.000 CZK (odpowiednio 64,4} min z1) do wysokosci 420.000.000
CZK (odpowiednio 67,62 min zf) waznej do dnia 30.04.2018 roku.

W dniu 1 marca 2017 roku Pan Brendan Tansill zostal odwolany ze skladu Rady Nadzorczej. W dniu 1 marca 2017 roku Pan
David Goldman zostal powolany na Czlonka Rady Nadzorczsj.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodcei Spéiki liczy 6 kolejno ponumerowanych stron.

Warszawa, 3 marca 2017 roku
, / w(l
Mfgek Joanna Seklecka
Prezes adu Wiceprezes Zarzadu



